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Zukunftswerkstatten
zielgruppengerecht
gestalten

Gibt es ein gerechtes Gestalten?

...eine Annaherung mit unterschiedlichen
Adressat:innen aus der Praxis

Webinar am 14. April 2026

»Zukunftswerkstatten zielgruppengerecht gestalten”
Netzwerk Zukunftswerkstatten
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...eine kleine Vorstellung

Ich bin deutschlandweit und in deutschsprachigen Landern freiberuflich u.a.
zu Themen wie Haltung, Rolle, Partizipation tatig. Weiterhin darf ich mit
FUhrungskraften, beispielsweise mit Blrgermeister:innen oder
Geschaftsfihrer:innen zu Themen wie Prozesse und Flhren arbeiten.

Seit 1999 |eite ich das Institut fir Soziale Kompetenz. Seit fast 40 Jahren darf
ich mit Bundesligisten, Kommunen und Ministerien arbeiten.

Uber die Ausbildung als Verwaltungsfachangestellter, meinen Studien im
Bereich Sozialwesen, Arbeitswissenschaften, Supervision und
Organisationsdiagnostik habe ich ein breitgefachertes theoretisches Wissen.
Meine Erfahrungen als freiberuflicher Kiinstler, Verwaltungsfachangestellter,
Jugendzentrum-, Fachdienst- und Jugendamts-, Kultur- und Sportamtsleitung
im Offentlichen Dienst, Dozent, Lehrbeauftragter, Supervisor sind ein Fundus
in meiner Arbeit.



Exemplarisch aus der Praxis

...Moglichkeiten der Beteiligung von jungen Menschen
...Change Management bei einem (groren noradeutschen) PSychotherapiezentrum

...Mitarbeiterzufriedenheit bei einem (gsgten suddeutscren) Trager fur Jugendhilfe
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Exemplarisch aus der Praxis

Ansprache:
Wie spreche ich potentielle Teilnehmende in der Einladung an?
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Exemplarisch aus der Praxis

Methoden:
Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer
Zukunftswerkstatt gestaltet?
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Exemplarisch aus der Praxis

Rolle und Kommunikation:
Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...

Institut fr
.
| ﬂ Soziale Kompetenz 7



Exemplarisch aus der Praxis

Wie spreche ich potentielle Teilnehmende in der Einladung an?

Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer
Zukunftswerkstatt gestaltet?

Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...
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Exemplarisch aus der Praxis

Dabei gibt es -wie immer im (Arbeits)Leben- aus meiner Sicht kein
Patentrezept, keinen Erste-Hilfe-Koffer.

Jeder Kiez und Stadtteil ist wie er ist. Jede Stadt, Region ist so wie sie
ist. Und der Raum:die Raume, in dem eine Zukunftswerkstatt
stattfindet ist auch nicht zu unterschatzen.

Dann hat jeder Mensch, die Biografie, Empfindungen und Wertigkeiten,
die jeder Mensch halt hat.

Und wir leben alle in Abhangigkeiten, ob nun auf der Arbeits- oder
Beziehungsebene...
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Drei Phasen

Zukunftswerkstatt

A
Ideen (Phantasiephase)
h
8
% Projekte (Verwirklichungs-
E phase) — — — — — ——
s
Problem (Beschwerdephase) t Effekte
O —

Wirklichkeitsebene
Nach: Kuhnt/Miillert 1996
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Zukunft vs. Werkstatt

Drei exemplarische Perspektiven — Ein Spannungsfeld



Was verstehen wohl
Psychotherapeut:innen,

Péddagog:innen und
junge Menschen
von Zukunft

und

von Werkstatt?

Institut fur
Soziale Kompetenz



Psychotherapeut:innen

Zukunft:

* Entwicklung, Heilung, innere Veranderung
e Offen, gestaltbar, ressourcenabhangig

Werkstatt:

e Raum flur innere Arbeit
e Gedanken & Emotionen bearbeiten
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Psychotherapeut:inne
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Pddagog:innen

Zukunft:

* Bildung, Chancen, gesellschaftliche Teilhabe
e Stark beeinflussbar durch Férderung

Werkstatt:

e Lern- & Erfahrungsraum
* Learning by doing
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inhen

Péddagog
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Junge Menschen

Zukunft:

 Mischung aus Angst, Hoffnung und Druck
e Oft unklar, aber emotional stark gepragt

Werkstatt:

 Konkreter Ort (Schule, Praktikum, Arbeit)
* Weniger abstrakt, mehr praktisch:handwerklich
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Ausftihrliche Betrachtungsweise unter den
Aspekten e

Primare Bedeutung, Perspektive, P

Werkstats
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Zentrale Erkenntnis

Je hoher die (Lebens)Erfahrung, desto
abstrakter die Bedeutung von Begrifflichkeiten
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Impulsfrage

,Ist Zukunft etwas, das wir planen —
oder etwas, das wir bearbeiten?”
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Anfangsfragen
Wie spreche ich potentielle Teilnehmende in der Einladung an?

Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer
Zukunftswerkstatt gestaltet?

Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...
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Anfangsfragen

Ansprache:
Wie spreche ich potentielle Teilnehmende in der Einladung an?
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Anfangsfragen

Ansprache:

Wie spreche ich potentielle Teilnehmende in der Einladung an?
...aus meiner Sicht in der jeweiligen Lebenswelt und verstandlich
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Anfangsfragen

Methode:
Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer

Zukunftswerkstatt gestaltet?
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Anfangsfragen

Methode:
Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer

Zukunftswerkstatt gestaltet?
...horend, sehend, empfindend, alleine, in Gruppen...
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Anfangsfragen

Methode:
Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer
Zukunftswerkstatt gestaltet?

...horend, sehend, empfindend, alleine, in Gruppen...
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Soziale Kompetenz

27



I'SK

Anfangsfragen

Methode:

Mit welchen Methoden werden die jeweiligen Phasen einer
Zukunftswerkstatt gestaltet?

...horend, sehend, empfindend, alleine, in Gruppen...
...mit Spal, der richtigen Fragestellung und kreativ
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Anfangsfragen

Rolle und Kommunikation:
Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die

Gestaltung des Ablaufs...
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Anfangsfragen

Rolle und Kommunikation:

Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...

...herzlich (ich mag meine Arbeit),
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Anfangsfragen

Rolle und Kommunikation:

Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...

...herzlich (ich mag meine Arbeit), erlebbar (Zugang zu Methoden schaffen und es ist immer gut, wenn Teilnehmende

wissen:verstehen, was passiert)
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Anfangsfragen

Rolle und Kommunikation:
Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die

Gestaltung des Ablaufs...
Zielgruppenabhangig variieren auch Moderation und Sprache sowie die
Gestaltung des Ablaufs...

ces h e rZ| |Ch (ich mag meine Arbeit), e rl e b ba I (Zugang zu Methoden schaffen und es ist immer gut, wenn Teilnehmende
wissen:verstehen, was passiert) u nd e h rI |Ch (nicht so tun, als ware alles moglich)
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Stift und Schrift

Konkretes

Held:innen der Kindheit
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Ge|ingende ZUQUNFTSWEFﬁ:TLTT

LY |
Mache...
...jede Ansprache verstandlich,

...jede Methode flr dich und
die Teilnehmenden zu eurer,

..es zu etwas, das du mit Uberzeugung
und Leidenschaft l(iebst.




...was packe ich von heute in meinen
Koffer und nehme es mit?




Frank Labatz,
Hannover, Deutschland

+49 511.2103440
+49 177.8636124

>

info@labatz.de

_=_--—'—'_"'°"I
...nicht
aufgeben! |
k" ‘I

www.ifsk.eu

www.labatz.de

www.labowe.de
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