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John Dewey und Robert Jungk
sacting always includes a view to the future*

(Meyer 2019, Garrison/Neubert/Reich 2015)

Robert Jungk: ,,Mit Phantasie gegen die Resignation®

Ein Agitator flrs Leben:
Publizieren, Agitieren, Handeln, Macht aufbauen und nehmen

John Dewey: ,,Democracy is a lived experience®

Breites Demokratieverstandnis:
pluralistisch, partizipatorisch, deliberativ und kommunikativ

Community
Wandel und Wachstum

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
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Begriffsbestimmung und
Ebenendifferenzierung - Werkstattbegriff

Konstruktivistische

lpb NRW Werkstatt

Demokratiewerkstatt Demokratie- (permanente

Krefeld werkstatten Zukunftswerkstatt)
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Die Konstruktivistische
We rkStatt (Meyer 2019)

Ubersetzte Antwort der
,yZukunftswerkstatt der 1960er® im
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* interaktionistisch-
konstruktivistische Grundsatze

* Prozesskompetenz
* Transformationskompetenz
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Wie wollen wir gemeinsam leben?

»Zukunft gestalten in demokratisch-solidarischer Verstandigung*
(Meyer 2019)

Antworten:

... mit Mut zum eigenen Handeln mit Erfahrungsschatz der
Wissenschaft und Praxis aus 60 Jahren ,,Beteiligung — Zukunftswerkstatt*

... von Empowerment/ Politisierung zu Demokratisierung des Lernens
und der Strukturen

... nicht ohne Prozess- und Transformationskompetenz in der
Bildungsarbeit fur/in z.B. (Aufsuchende) Politische Bildung,
transdisziplinare Handlungsfelder etc.

... mit einer nachhaltigen Demokratisierung auf der Strukturebene und
Ermoglichung individuellen Lernens in eigenstandiger Konstruktion

... und mit Verantwortung, die in die Verstandigungsgemeinschaft

gelegt wird a; multiperspektivisch — inhaltlich, b) transformatorisch —
strukturell, c) in Beziehungen - solidarisch

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
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Demokratiewerkstatten l[pb NRW — ’
Aufsuchende Politische Bildung
Im Raum

Landeszentrale fur politische Bildung NRW, Deutschland
in Kooperation mit

10 Einrichtungen der politischen Bildung/zivilgesellschaftlichen Akteur*innen
(Herzogenrath, Dusseldorf, Krefeld, Duisburg, Kéln, Dortmund, Wuppertal, Bielefeld, Ost-Westfalen)

seit 2016 bis heute

. 8 i
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Paradigmenwechsel und Wandel

.... im Feld der Politischen Bildung, der alle Dimensionen politischen Bildungshandelns (auf
der Basis aktueller Herausforderungen) betrifft.

Themen als abstrakt und abgehoben wahrgenommen werden
Teilnehmer*innen zunehmend schwieriger erreichbar sind
Segregation und Exklusion in Gesellschaft

,Unzufriedenheit“ mit demokratischer Praxis und Kultur

Demokratie als politisches System in der Krise wahrgenommen wird und die impliziten
Herausforderungen nach Partizipation, Inklusion und demokratischer Kultur Fragen aufwerfen

Erschwerte Umsetzung von Bildungszielen unter forderrechtlicher Perspektive

(vgl. Bremer 2016, Kriiger 2020, Hufer 2015 , Reich 2008, Meyer 2019)

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
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Aufsuchende Politische Bildung

Sie ist KEIN Transportweg zur Verbreitung politischer Uberzeugungen durch die
Anbieter, sondern setzt ernsthaft Partizipation und Inklusion in einem
umfassenden Sinne in einem ,Werkstatt-ahnlichen®
Demokratisierungsprozess um.

(vgl. Sander 2014, Meyer 2019)

Aufsuchende Politische Bildung schafft die Moglichkeitsraume,
gesellschaftspolitische und politische Fragestellungen in individuelle und
strukturelle Wachstumsprozesse zu ubersetzen, in denen sowohl Individuen
als auch die Strukturen als Akteure miteinander in die Lage versetzt werden,
auf der Basis solidarischer Beziehungsgestaltung im freiheitlich-
demokratischen Dialog zu einer Gestaltung der Zukunft zu gelangen.

(vgl. Meyer 2019)

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
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Permanente Zukunftswerkstatt
Konstruktivistische Werkstattarbeit — die Demokratiewerkstatten der [pb NRW

»Raum als Partner® der Aufsuchenden politische Bildung und
das ,,Skript des lernenden Raumes" (Mayer 2018, 2020, 20242, 2024b)

* Lernen als Wachstum und Prozesshaftigkeit auf
individueller und struktureller Ebene

e Raum als relationaler demokratischer InteraktionsSraum (kessvReutlinger 2007, Meyer 2019)

* INDEX-Fragen:
1. Alle im Boot? — Beteiligung moglichst vieler durch Offenheit
2.Um was geht’s? - Themengenerierung, Auftrags- und Zielklarung
3. Jeder Akteur seiner Selbst? — Selbsttatigkeit IMMER sicherstellen
4. Wo stehen wir? - Verortung im Prozess transparent machen

* Die ZW als Prozess: ,,Von der Kritik Uber die Fantasie bis zur Verwircklichung® - Grundsatze

Kritikphase »Keine Rekonstruktion um lhrer Selbst willen®
Fantasiephase »Keine Konstruktion ohne Dekonstruktion“
Verwirklichung »90 viel Konstruktion wie maoglich“

* Praktische Relevanz im Raum/Verstandigungsgemeinschaft in Inhalt - Beziehung — Struktur

* |nteraktionistisch-konstruktivistische Didaktik und der Beutelsbacher Konsens heute
(Meyer 2024b)

(Montag Stiftung 2015, Reich 2012, Riede/Doker 2019, Malik 2015, Kessl/Reutlinger 2007,

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
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Landeszentrale fur politische Bildung NRW _snrw :

die Zukunftswerkstatt eingebettet im Beispiel der Demokratiewerkstatt Krefeld ' 4
IM QUARTIER
Grund- und Menschenrechte erlebbar machen Zusammenhalt im Quartier fordern
Demokratisierung — Zugang und Teilhabestrukturen auf quartiersbezogener Dialogformate, ,,Erzahlsalon®“ und ,,Dialogische Spaziergange“, Dialog-
und kommunalpolitischer Ebene, Interessensausgleich vor Ort, Burger — Schulungen Ehrenamtlicher, ,,Meine Stadt — Deine Stadt- Unser Leben®,
Nachbarschaftsstiftung, Emmaus als Sprachrohr, Fahrten nach Mediation und niedrigschwellige Angebote, Bewohnerqualifizierungsprozess,
Ausschwitz/historisch-politische Bildung, Rechtsextremismuspravention — Zukunftswerkstatt als Methode

Ausstiegsprogramme — Zukunftswerkstatt als Methode

Lokale Akteur*innen starken Umsetzung ausformulierter Interessen
Netzwerkarbeit — Gemeinwesenarbeit, Zivilgesellschaft, Vereine, Bundnisse, sicherstellen
Viertelsratschlag und Viertelsrat als Quartiersbezogene Beteiligungsstruktur,

Zukunftswerkstatt als Methode Moderation von Beteiligung(sinstrumenten), Zukunftswerkstatten,

Projektfond (Finanzierung und Entscheidung), Viertelsrat (Steuerung,
Aufsicht und Koordinierung), Zukunftswerkstatt als Methode,

Zugang zu lokalen/politischen Strukturen schaffen und absichern

Demokratische Plattformen etablieren -
Dialog und Beteiligung in und mit Verwaltung, Kommunalpolitik, Bundespolitik, Fahrten zu Landtag und Bundestag, Einbindung in kommunale Prozesse wie
»,Obdach Krefeld“, Quartiersbezogene Beteiligungsstrukturen, Inklusive Prozessbegleitungen — Sprachrohr in der kommunalen Entwicklung dt
Fachbereiches Wohnen (KR) .... WerkstattTage

Mutzuspruch zum eigenen Handeln * auf Basis des Grundgesetzes und der freiheitlichen Demokratie | | ;'kv(r" \) :

Prof. Dr. Lars Meyer IU - Internationale Hochschule DUI IIDIE.WE‘RKSTAT‘T
DIE WERKSTATT, Krefeld PR —



4

»Aufsuchende politische Bildung*
IM QUAKTIER

am Beispiel Demokratiewerkstatt Krefeld (2015-heute)

2015 - heute: Emmaus Gemeinschaft Krefeld e.V., DIE.WERKSTATT und
Landeszentrale fur politische Bildung NRW

Ort: Krefelder Suden, Soziales Quartiersmanagement, Emmaus Tagestreff ,,Die
Brucke* (Obdachlosenhilfeeinrichtung), Nachbarschaftsstiftung Samtweberei

Zielgruppen: Obdachlose, Gefluchtete, Schuler*innen,
Nachbarschaftsstiftung Samtweberei — Montag Stiftung-Bonn,
Bewohner*innen des Stadtteils, Zivilgesellschaft, Vereine, Kirchen,
Wohlfahrtspflege, Blrgerverein/Bezirksvertretung, Kommunalpolitik und
Verwaltung «(,N\



EinBlick in die Praxis der e %“"M?n
Demokratiewerkstatt Krefeld VR

anhand von 2 Beispielen in der Demokratiewerkstatt Krefeld

* JAus prekaren Lebenslagen zur politischen Teilhabe“
WerkstattTage als demokratische Plattformen 2015 bis 2024

* ,Inklusionsprozesse und ihre Steuerung als erlebbare

Demokratieraume*
demokratische lernende Beteiligungsstruktur im Quartier

PO
4973
DIE.WERKSTATT
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Demokratiewerkstatt Krefeld pe
WerkstattTage 2015 -2024 M QUARTIER

Demokratie im Quartier

Themen — generativer Wachstumsprozess zu den Themenbereichen
*Akute Hilte und Wohnungslosen und Obdachlosenhilfe in Krefeld * Nachhaltigkeit und Gutes Miteinanderin
Quartieren * Starke Kooperation zw. Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft

2015 bis 2018 (Werkstatten)

Nt fi

2019 Bundesprasident Steinmeier ,,70 Jahre Verfassung®
(Demokratie ganz nah — Demokratie im Quartier) =5

2021 “Wie wollen wir zusammen leben?*
2022 ,,Armut und Wohnungslosigkeit“

2023 ,,Menschenfreundliche Kommunikation*
und ,,Leerstand mit Leben fullen“

| B :_.:'r"’:”./;!’(m{lc-
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2024 Sozialforum zur Europawahl
2025 Krefelder Sozialforum (Kommunalwahl)

Beteiligt: Obdachlose/ Wohnungslose, zivil-
esellschaftliche Akteure, QM - GWA, Kommunalpolitik,
erwaltung, Bundespolltlk und internationale Netzwerke

150 - 400 Personen (je Jahr)

Prof. Dr. Lars Meyer U - Internationale Hochschule DUI
DIE WERKSTATT, Krefeld



* analog - Zukunftswerkstatten,
Interviews, 4 Augengesprache Community
Organiziing, Workshops (seit 2015...)

* digital - AULA Plattform —
(04.2021 - 09.2021)

analog-digitale - Werkstattlage
als ,demokratische Plattformen*
Erarbeitung von Handlungsstrangen/Zielen und
Projektentwicklung (2015 bis heute)

Hygiene ist Wurde — Waschen und Toiletten, Corona-Krisenhilfen bis heute, interdisziplinares

Hilfesystem/Einzelfallmanagement, Begegnungsréume im Stadtteil, Ombuds- und Anti
diskriminierungsstelle Wohnungslose, Sozialraum/Quartiersmanagement — Navigatoren, Little

Homes, Housing First, Mehrgenerationenhaus.....
Einbettung in Kommunale Entwicklungsprozesse: * “Obdach Krefeld* als ,Interessensvertretung -

Sprachrohr“ * Partner beim Aufbau ,,Fachbereich Wohnen* der Verwaltung * Geburtsort fur das ,,Netzwerk
Wohnen“ als kooperatives offenes dialogisches Netzwerk

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
DIE WERKSTATT, Krefeld



Demokratiewerkstatt Krefeld
Der lernende Stadtteil

* Breit angelegter demokratischer inklusiver Veranderungsprozel3 -
sInklusionsprozesse und ihre Steuerung als

erlebbare Demokratieraume*

Stadt Krefeld (Politik und Verwaltung), Stabstelle Gemeinwesenarbeit/Soziales
Quartiersmanagement, Montag Stiftung/Nachbarschaftsstiftung und ihre
Organe, Zivilgesellschaft

* ,Und als wir das Ziel aus den Augen verloren, verdoppelten wir unsere Anstrengung*
(Mark Twain)

* Die Rolle der ,Steuerungsgruppe®: ,,Fuhrung vor der leeren Leinwand*®

Prof. Dr. Lars Meyer IU - Internationale Hochschule DUI
DIE WERKSTATT, Krefeld



viable system model im Quartier s oz

die notigen Funktionen im lernenden System (heterarchische Struktur)

(Meyer 2019, 2020a, 2020b)

* Operieren (,Zweck erfullen®) — Handeln - ,,Arbeitsgruppen* Projektfond

* Koordinieren und Stabilisieren — Steuerungsgruppe ,,Viertelsrat*

* Optimieren — Evaluieren - ,,Viertelsrat* und ,Viertelsratschlag*

* Beobachten Aufklaren Entwickeln — Kuratorium / Inklusive ProzeBbegleitung

* Ausbalancieren und strategische Entscheidungen fallen -
»Stiftung/Vorstand*

Die ,,Organe“ werden MIT den beteiligten Akteur*innen in einem eigenen
Werkstattprozess (von der Kritik Uber die Fantasie zur Verwirklichung)
gemeinsam entwickelt — Qualifizierung: Inklusive Prozessbegleiter*innen

Prof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI
DIE WERKSTATT, Krefeld



Rekursionsprinzip

(Malik 2015, Reich 2012)

5
Idertity/
VisionValues

VIABLE SYSTEM
MODELLING

* Die 5 Funktionen sind immer im
Sinne eines lernenden
Stadtteiles Bestandteil und
pragen die Kultur der
Verstandigung aus. Ziel ist es,
das System reaktionsfahig zu
gestalten. Sie sind funktional
miteinander verknupft aber nicht
unbedingt ortlich verbunden.

Plannirg
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* Jede Einheit muB fur sich
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Das Qualifizierungskonzept Inklusions-
prozessbegleitung, die Module im Uberblick

(innerhalb von 9 Monaten) (Meyer 2019, Montag Stiftung 2015)

Tag 1 und 2 Tag 3und 4 Tag5und 6

Einstieg: Inklusion Phasen des Merkmale sozialer
ist werteorientiert Prozesses Systeme und die
Indikatoren Erstgesprach/Kontra systemische Sicht
Index fur Inklusion kt Inklusive Werte und
Selbstkonzept - Ich im Prozess soziale Systeme
Anforderungen, Akteur, TN, Steuerungsgruppen
Steuern, Fuhren, Bebachter Entwicklungszirkel
Leiten Umgang mit und Evaluation
Steuerung Widerstand Netzwerk

Reflexionsebenen: a) biographisch, b) methodisch-didaktisch, ¢c) modular-thematisch
und je Orientierung an der individuellen Situation/ Verortung



I n d eX' P rOze SS (Boban, Hinz 2003 adaptiert durch Meyer)

Bestands-
aufnahme
Ist Stand

Entwicklungs-
mafBnahme
evaluieren

Prozel}
“Lernender Stadtteil -
Permanente
Zukunftswerkstatt”

Standards-
Kriterien

Index
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DIE WERKSTATT, Krefeld



. L : lpb == pp
Landeszentrale fur politische Bildung NRW _snrw :

hier am Beispiel der Demokratiewerkstatt Krefeld - Einbettung der Zukunftswerkstatt als Methode in... ' 4
IM QUARTIER
Grund- und Menschenrechte erlebbar machen Zusammenhalt im Quartier fordern
Demokratisierung — Zugang und Teilhabestrukturen auf quartiersbezogener Dialogformate, ,,Erzahlsalon®“ und ,,Dialogische Spaziergange“, Dialog-
und kommunalpolitischer Ebene, Interessensausgleich vor Ort, Burger — Schulungen Ehrenamtlicher, ,,Meine Stadt — Deine Stadt- Unser Leben®,
Nachbarschaftsstiftung, Emmaus als Sprachrohr, Fahrten nach Mediation und niedrigschwellige Angebote, Bewohnerqualifizierungsprozess,
Ausschwitz/historisch-politische Bildung, Rechtsextremismuspravention — Zukunftswerkstatt als Methode

Ausstiegsprogramme, Zukunftswerkstatt als Methode

Lokale Akteur*innen starken Umsetzung ausformulierter Interessen
Netzwerkarbeit — Gemeinwesenarbeit, Zivilgesellschaft, Vereine, Bundnisse, sicherstellen
Viertelsratschlag und Viertelsrat als Quartiersbezogene Beteiligungsstruktur,

Zukunftswerkstatt als Methode Moderation von Beteiligung(sinstrumenten), Zukunftswerkstatten (als

Methode), Projektfond (Finanzierung und Entscheidung), Viertelsrat
(Steuerung, Aufsicht und Koordinierung), Zukunfswerkstatt als Methode

Zugang zu lokalen/politischen Strukturen schaffen und absichern

Demokratische Plattformen etablieren -
Dialog und Beteiligung in und mit Verwaltung, Kommunalpolitik, Bundespolitik, Fahrten zu Landtag und Bundestag, Einbindung in kommunale Prozesse wie
»,Obdach Krefeld“, Quartiersbezogene Beteiligungsstrukturen, Inklusive Prozessbegleitungen — Sprachrohr in der kommunalen Entwicklung de<

Fachbereiches Wohnen (KR) .... WerkstattTage

- B
Blick * Vertrauen in die Demokratie * Mutzuspruch zum eigenen Handeln * auf Basis des Grundgesetzés(_ ("J)

und der freiheitlichen Demokratierof. Dr. Lars Meyer |U - Internationale Hochschule DUI DIE.WER’KS‘TAT‘T
DIE WERKSTATT, Krefeld o
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